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IL RUOLO DELL’ IMPRESA

FAMILIARE

nel nuovo scenario economico

con il contributo di:
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Fonte: IFERA, “Family business dominatécamily Business Review6 (4), 2003, pp. 23840
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(asse dmensionale dellinpresa (numero di addetti)

1000 e
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Classe dimensionale dell'impresa
Modelli di controllo ) )

(numero di addetti) Totale
1-49 50-199 200 e oltre
Controllo assoluto 28,2 24.6 16,9 24.3
Controllo familiare 55,0 57,3 64,9 57,6

Controllo di coalizione 16,1 14,1 11,7 14,8

"ultimo"

Controllo a supervisione
. o 0,0 0,5 1,3 0,5
finanziaria
Controllo pubblico 0,0 0,0 0,0 0,0
Proprieta diffusa 0,7 1,5 0,0 0,9

Non attribuibile 0,0 2,0 5,2 1,9

Totale
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Fonte:ll Sole 24 ore28/06/2004 su dati Aidaf.
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UNIVERSITA' D TUDI DI TORINO Dipartimento di Economia Aziendale
Facolta di Economia Department of Business Administration
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1) Una maggiore lealta (greater loyalty),

Il) un maggior attaccamento all'impresa (stronger ommitment),

i) una maggior facilita di comunicazione e interpetazione
(easier understanding),

IV) rispetto per l'autorita (respect for authority) ,

V) minor turnover dello staff organizzativo (low stdf turnover),

vi) visione di lungo termine (longer-term vision)

vii) quantita di tempo allocato per l'istruzione degli impiegati e dei
successori (plenty of time to train employees & groorsuccessors)

Fonte: Prof. Imanol Belausteguigoitia, Centre fa& evelopment of Family Businesses, Itam Univerditgxico City.
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/Fﬁtori/criticité Drivers

Come attivarli
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Fonte: Lansberg I., “Managing Human Resources in Fahiilys:The problem of
Istitutional overlap” Organizational Dynamigsl2 (1), 1983.
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UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORINO Dipartimento di Eco Aziendale

Fonte: Pieper T, Klein S., "A system approach to modgiamily firms", Working Papey 2007, p. 34.
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Fonte: Commissione Europea (2002, 2006). (1) |l enandli trasferimenti d'impresa annui
% 0 cifra assoluta) sono medie aritmetiche digmmini futur¢ (da 5 a 10 ann




